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Abstrak

Penelitian ini dilakukan untuk mengetahui peran memeljemcaellemel dan tunjangan kinerja dalam
meningkatkan kinerja karyawan melalui komitmen organisasi pada Dinas Perindustrian dan Perdagangan
Provinsi Jawa Tengah. tode penelitian menggunakan penelitian kuantitatif. Sampel yang diambil
sebanyak 182 karyawan. Analisis data pada penelitian ini menggunakan metode Partial Least Square (PLS)
dengan perhitungan menggunakan SCBNBIB Smart PLS 4.0. Hasil penelitian disimpulkan bahwa variabel
manajemen talenta memiliki peran dalam meningkatkan kinerja karyawan dan k()mitral organisasi ,
tunjangan kinerja berperan dalam meningkatkan komitmen organisasi tetapi tidak berperan dalam
meningkatkan kinerja karyawan, komitmen organisasi berperan dalam meningkatkan kinerja karyawan.
Kata Kunci: manajemen talenta, tunjangan kinerja, komitmen organisasi, kinerja karyawan

1. PENDAHULUAN

Karena potensinya untuk membantu pencapaian tujuan organisasi, Dalam hal mengubah sebuah perusahaan,
sumber daya manusia adalah rajanya. Perusahaan-perusahaan di sektor swasta dan pemerintah sama-sama
perlu meningkatkan praktik manajemen sumber daya manusia mereka. Keberhasilan tugas-tugas dalam
mencapal suatu tujuan tergantung pada sejumlah faktor, antara lain sumber daya manusia yang tersedia,
sarana dan prasarana yang ada, dan tingkat keahlian teknis tenaga kerja (Sutrisno, 2022). Jadi, untuk

wujudkem impiannya, Dalam dunia komersial, pengelolaan sumber daya manusia yang efisien sangatlah
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penting. untuk mencapai segalanya dengan sempurna, seseorang harus mampu menjalankan tanggung jawab
yang diberikan kepadanya, menunjukkan akuntabilitas pribadi, dan menerima tanggung jawab penuh atas
tindakannya (Iskandar dkk., 2023). Kinerja pegawai ditentukan sebagai hasil akhir dari melakukan pekerjaan
yang bertumpu pada dorongan batin sendiri untuk berhasil dan keahlian yang dimiliki, baik bakat tersebut
diperoleh melalui pelatihan formal atau tidak, meningkatkan kinerja, dan mencapai tujuan organisasi, maka
kinerja yang baik tidak dapat diciptakan; itu merupakan hasil dari proses kerja (Karina dan Ardana, 2020).
Penting untuk mengevaluasi kinerja setiap karyawan di tempat kerja untuk melihat apakah mereka memenuhi
harapan atau melampaui standar kinerja; jika iya maka kami katakan kinerjanya baik (Andika & Darmanto,
2020).

Salah satu komponen keberhasilan organisasi adalah rekrutmen dan retensi individu-individu berbakat. Salah
satu cara untuk meningkatkan kinerja staf dalam menghadapi persaingan perusahaan adalah dengan
memberikan mereka lebih banyak pendidikan dan pelatihan, seperti yang dikatakan Kaleem (2019).
Mengembangkan dan menarik talenta baru di pasar tenaga kerja sangat bergantung pada manajemen talenta,
yang mencakup tugas-tugas termasuk perekrutan personel, integrasi dan adaptasi, pengembangan,
remunerasi, dan pelatihan, dan pelatihan.

Hasil kinerja mengungkapkan tunjangan kinerja. Seorang karyawan akan diberi kompensasi berupa
tunjangan berdasarkan tingkat kinerja yang dinilai. Untuk itu, Sistem tunjangan kinerja adalah upaya setiap
bisnis untuk mencapai keseimbangan antara gaji dan produktivitas. Tunjangan kinerja seperti yang dijelaskan
oleh Najoan dkk. (2018), merupakan salah satu faktor luar yang mempengaruhi upaya peningkatan standar
kinerja pekerja. Cara lain untuk menjelaskannya adalah bahwa tunjangan kinerja adalah jumlah uang yang
dibayarkan kepada karyawan melebihi jumlah yang diharapkan dari mereka sebagai imbalan atas kerja
mereka, dengan tujuan untuk meningkatkan semangat kerja dan menjamin stabilitas keuangan mereka.
Dalam organisasi, staf profesional dapat melaksanakan dan menyelesaikan tugasnya dengan baik serta
mempunyai komitmen yang kuat terhadap entitas tempatnya bekerja (Setrojoyo et al., 2023) . Komitmen
organisasi menggambarkan keterikatan karyawan terhadap organisasi atau perusahaan, sehingga
nbemgunkem rasa ikut memiliki terhadap setiap individu itu bekerja. Astuti (2019) menjelaskan bahwa
komitmen dimiliki oleh karyawan dalam suatu organisasi akan memotivasi kepada pencapaian kinerja yang
memiliki kualitas baik.

Tujuan dari komite organisasi adalah untuk memediasi hubungan antara variabel independen dan dependen.
Salah satu insentif internal yang membantu orang mencapai tujuan mereka adalah komitmen organisasi, oleh
karena itu dipilih sebagai variabel mediasi.

2. TINJAUAN PUSTAKA
2.1 Manajemen Talenta
Sistem manajemen talenta adalah serangkaian prosedur yang diterapkan oleh bisnis untuk mencari dan
mengembangkan bakat bawaan karyawan sehingga dapat menjadi aset berharga bagi perusahaan.
Perusahaan bersaing untuk mendapatkan individu yang sangat berbakat melalui dua cara: dengan
mengiklankan mereka secara eksternal dan dengan mengembangkan kader personel mereka sendiri.
Fenomena ini diperparah ketika perusahaan menjadi lebih sadar akan keterampilan mereka (Yusuf et al.,
2023). Indikator manajemen talenta menurut Harmen (2018) adalah sebagai berikut:

1. Memilih kandidat yang tepat

2. Capai tujuan Anda

3. Pendidikan dan pertumbuhan

4. Sebuah metode untuk mengelola kinerja

5. Bayar 6. Retensi Karyawan.
2.2 Tunjangan Kinerja
Pegawai Pegawai Negeri Sipil (PNS) diberi imbalan berupa uang atas upaya mereka dalam mengefektifkan
operasional pemerintah melalui tunjangan kinerja (Dunan & Sari, 2023). Oleh karena itu, untuk
meningkatkan moral dan output, setiap perusahaan berupaya menciptakan sistem yang menawarkan
keunggulan kinerja yang sesuai. Berikut indikator tunjangan kinerja menurut Najoan dkk. (2018):

1. Mendapatkan manfaat sesuai peraturan

2. Penghasilan ditingkatkan dengan tunjangan

3. Ketepatan waktu pembayaran bonus kinerja

4. Seberapa baik persyaratan karyawan dipenuhi

5. Karyawan wajib mematuhi kebijakan disiplin dalam menerima tunjangan.
2.3 Komitmen Organisasi
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Kasmiruddin (2021) mendefinisikan komitmen organisasi sebagai keadaan mempunyai rasa memiliki yang
kuat terhadap tempat kerjanya, percaya pada misinya, dan ingin tetap menjadi bagian darinya untuk
membantu mencapai tujuannya. Anggota suatu organisasi dapat menunjukkan kepeduliannya terhadap
keberhasilan dan kesejahteraan lembaga melalui komitmen, yaitu suatu proses berkelanjutan yang
menunjukkan pengabdian seseorang kepada atasannya (Sutrisno et al., 2023). Menurut Mowday dan Steers
(1982), empat metrik untuk mengukur dedikasi karyawan terhadap perusahaan:

1. Pengabdian untuk tetap menjadi bagian

2. Memiliki etos kerja yang kuat

3. Memegang Nilai-Nilai Organisasi

4. Merangkul tujuan organisasi
2.4 Kinerja Karyawan
Menurut Sutrisno dan Kurniawan (2020), Pekerja berkinerja lebih baik bila mereka mematuhi jadwal dan
lokasi yang telah ditetapkan sebelumnya. Menurut Jufrizen dkk. (2018), kinerja adalah hasil akhir dari
anggota organisasi dalam menjalankan tugasnya dalam lingkup kewenangannya dengan mematuhi semua
undang-undang yang berlaku, standar etika, dan peraturan bisnis dalam rangka mencapai tujuan yang telah
ditetapkan sebagaimana ditetapkan dengan undang-undang. Berikut tanda-tanda tenaga kerja berkinerja
ting gi men@sl Robbins dan Judge (2015):
. Kualitas pekerjaan
. Kualitas Kerja
. Ketepatan Waktu
. Efisien
. Swasembada
. Pengabdian pada pekerjaan.

ShLh s L RS

3. METODOLOGI PENELITIAN

Kuesioner survei menjadi dasar teknik penelitian kuantitatif ini. Studi statistik ini melihat populasi atau
sampel tertentu berdasarkan data yang dikumpulkan dari survei. Populasi penelitian terdiri dari 186 pegawai
pemerintah yang mempunyai perjanjian kerja dan tergolong Pegawai Negeri Sipil (PNS). Unit Pekerja
Perindustrian dan Perdagangan Provinsi Jawa Tengah mengawasi operasionalnya. Seratus delapan puluh dua
orang dijadikan sampel. Bagian penting dari analisis data adalah pengujian hipotesis, serta validitas dan
ketergantungan. Dengan penggunaan aplikasi SmartPLS 4.0, pengolahan data menggunakan metode analitis.
Pendapat diukur dalam penelitian ini melalui kuesioner yang menggunakan skala Likert untuk memberikan
tanggapan. Unsur-unsur seperti “sangat setuju”, “setuju”, “netral”, dan “sangat tidak setuju” bekerja sama
untuk membentuk setiap tanggapan.

4. HASIL DAN PEMBAHASAN
4.1 Measurement Model
Nilai di atas 0.7 untuk Reliabilitas Cronbach dan Komposit yang merupakan bagian dari pengujian
reliabilitas yang terdapat dalam penelitian ini dianggap dapat diandalkan. Menurut data pada tabel.
Composite Reliability mendapat nilai diatas 0,7. Artinya penelitian ini dikatakan reliabel atau telah
memenuhi syarat yang ada.
Tabel 1. Uji Reliabilitas dan validitas

Variabel . Loading Composite Diskriminant
Imadkatos Factor Rcalgilily oE Validity

Manajeif@n X1.1 0.823

Talenta (X1) X122 0.761
X13 0.841
X14 0.806 8913 0,038 YA
X15 0.823
.6 0.731

Tunjangan X23 0.732 0.946 0,689

Kinerja (X2) X24 0.825 ’ YA
X25 0.863
X246 0.873

Peran Manajemen Talenta dan Tunjangan Kinerja dalam meningkatkan Kinerja Karyawan melalui
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X217 0.865
X2 8 0.856
X229 0.779
[13] X2.10 0.838
Kinerja Y2 0.858
Karyawan Y.3 0.852
(Y) Y .4 0.846
Y.5 0.836 0.648
— 0744 0.936 A YA
Y.9 0.805
Y.11 0.754
Y.12 0.733
mmitmen Z.1 0.738
Organisasi Z2 0.759
(2) Z3 0.765
Z4 0.769 0913 0,599 YA
Z5 0.760
76 0.806
Z.1 0.820

Sumber : Data diolah dengan SmartPLS 4, 2024
Penelitian ini membahas tentang pe ngujian validitas melalui Loading factor. Valid dan lidakuwualu
variabel yaitu jika loading factor mempunyai nilai diatas 0 5. Indikﬂtcrscbut dianggap asli seperti

terlihat pada gambar di bawah ini, karena nilai faktor pemuatannya lebih dari 0,5.

K1
™o, T T ™e ™ ™4 ™ ™8 ™ ™E T
. _ - - KK
— I~ \:\ W + Vz // St
T = e 7 078 _ —
~arsioaw_ozss 727 0807 ST OB 03 ogdpassham K
- 0. [2H
e 7
S ]
T Manajemen Talenta /
LI S —
T ami W
KO e ‘—-uze'._,:_::
T T Te—
o4 - ATT0-
-
wa
xos 4
— wa
we
_——‘_'-;_’—
I KES
w v
L)
=
e T
_owe 8% ten [
e
— re =
™ ™0 ™ -]

Gambar 1 Loading Factor
Sumber : Data diolah dengargnartpl.g 4,2024

Tabel 2. Pengujian Hipotesis
Hipotesis g:::f;?:i 0) ?;g;g?,g;;; ) P Values fi;gvrgg:carwe
';j;g;ﬂi‘:?g > 0309 0,104 0,003 S
Komtmen Organisest (2) 0497 .15 0000 s
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@hjangan Kinerja (X2) ->

Kinerja Karyawan (Y) 237 9,125 2039 TS
E&hjangan Kinerja (X2) ->

ﬂ)mitmen Organisasi (Z) MA06 §,143 2005 S
Komitmen Organisasi (Z) -> 0521 0.068 0.000 S

Kinerja Karyawan (Y7}

Manajemen Talenta (X1) ->
Komitmen Organisasi (Z) -> 0,259 0,069 0,000 S
Kinerja Karyawan ()

Tunjangan Kinerja (X2) ->
Komitmen Organisasi (Z) -> 0212 0,081 0,009 S
Kinerja Karyawan (Y)
Sumber : Data diolah dengan SmartPLS 4, 2024

Tugas utl tercantum dalam Tabel 2. Saat menguji hipotesis, nilai p kurang dari 0,1 dapat diterima. Dengan
p-value sebesar 0,000, di bawah tingkat signifikansi a (0,05), hipotesis pertama yaitu “Peran Talent
Management terhadap Kinerja Karyawan” terbukti benar. prosedur yang bermanfaat. Bukti tersebut
memperkuat anggapan bahwa manajemen talenta dapat mcniugkill produktivitas di tempat kerja.
Hasilnya, kami menerima hipotesis nomor satu (H1). Didapatkan P-value (0,000) < « (0,05), yang
menunjukkan adanya pengaruh manajemen talenta terhadap komitmen (H2). Oleh karena itu, manajemen
bakat merupakan taktik yang beuml untuk meningkatkan loyalitas karyawan. Temuan kami memvalidasi
hipotesis (H2). Fakta bahwa p-value sebesar 0,059 lebih kecil dari ambang batas signifikansi 005
menunjukkan bahwa kinerja pegawai dipengaruhi oleh tunjangan kinerja. Akibatnya, tunjangan kinerja tidak
efektif dalam meningkatkan produktivitas pegawai. Oleh karena itu, kami tidak dapat menerima hipotesis
ketiga (H3). Kesimpulan (H4) tercapai. Dibandingkan dengan tingkat signifikansi (0,05), nilai p yang
dilaporkan untuk Manfaat Kinerja Komitmen Organisasi (0,005) lebih kecil. Oleh karena itu, tunjangan
kinerja sangat efektif dalam meningkatkan loyalitas karyawan. Hipotesis empat (H4) diterima. Tingkat
signifikansi (O‘OS)ih kecil dari p-value (10.000). dicapai untuk mendukung komitmen perusahaan
terhadap hipotesis kinerja karyawan (H3). Hal ini menunjukkan bahwa komitmen organisasi dan kinerja
pekerja berkorelasi positif. Kami setuju dengan teori kelima (HS5). Hipotesis (H6) menyat@in bahwa
manajemen talenta mempengaruhi kinerja karyawan melalui komitmen organisasi, hal ini ditunjukkan
dengan nilai p-value (0,000) < o (0,05). Hal ini menunjukkan bagaimana manajemen talenta memupuk
loyalitas karyawan kepada perusahaan, sehingga meningkatkan output. Bukti yang mend@:ing hipotesis
enam (H6) ditemukan. Kinerja pegawai dipengaruhi oleh komitmen organisasi, dibuktikan dengan nilai p-
value sebesar 0,009 lebih kecil dari taraf signifikansi a (0,05). Izin kinerja, kemudian, meningkatkan
komitmen organisasi, yang pada gilirannya meningkatkan kinerja pekerja. Maka hipotesis tujuh (H7)
diterima.

5. KESIMPULAN DAN SARAN

Efektivitas manajemen talenta telah ditunjukkan dalam meningkatkan komitmen organisasi dan kinerja
pekerja. Meskipun kinerja bermanfaat, hal itu meningkatkan dedikasi dalam kelompok, tunjangan tersebut
tidak banyak membantu meningkatkan kinerja karyawan. Baik Kinerja Pegawai maupun Komitmen
Organisasi dapat dimediasi oleh komitmen organisasi, yang pada akhirnya mempunyai pengaruh yang baik
terhadap kinerja pegawai. Diharapkan instansi akan mendapatkan rekomendasi berdasarkan penelitian ini
untuk meningkatkan kinerja pegawai dengan menjaga dan mengoptimalkan variabel ketiga ini.. Meskipun
Tunjangan Kinerja tidak signifikan tetapi penting juga bagi instansi untuk memperhatikan faktor Tunjangan
Kinerja yang akan diberikan kepada karyawan.

Ucapan Terima Kasih
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