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pajak dapat memengaruhi tingkat penghindaran pajak perusahaan. Leswari dan Misra (2024)
menunjukkan bahwa pajak tangguhan dan transfer pricing berperan dalam meningkatkan praktik tax

avoidance. Keahlian ini juga untuk pemahaman yang mendalam tentang peraturan perpajakan, strategi
pengelolaan pajak dan kemampuan untuk merencanakan pelaporan kewajiban secara akurat. Keahlian

pajak juga memahami berbagai aspek yaitu individu dan perusahaan dapat memastikan kepatuhan
terhadap perpajakan dan penghematan pajak (Sugiono, 2021). Keahlian pajak dapat memengaruhi
keputusan perusahaan dalam mengelola beban pajak (Wulandari & Hidayat, 2023). Remunerasi juga

disebut dengan gaji pokok, gaji pokok merupakan jumlah uang yang harus dibayarkan kepada karyawan

sebagai imbalan, sebelum ditambahkan dalam tunjangan atau bonus (Sugiono, 2022). Selain gaji pokok,

tunjungan juga bagian dari remunerasi. Tunjangan terdiri dari tunjangan kesehatan, tunjangan makan,

dan tunjangan transportasi. Tunjangan ini untuk kesejahteraan karyawan yang kinerjanya sangat baik

(Sugiono, 2022). Bonus juga bagian dari remunerasi yang digunakan oleh perusahaan untuk keryawan
atas pencapaian tertentu (Sugiono, 2022). Insentif juga bagian dari remunerasi untuk mendorong
karyawan yang mencapai tujuan. Insentif program dari penghargaan, komisi penjualan atau program

kinerja yang lainnya (Sugiono, 2022). Kebijakan remunerasi dapat menjadi salah satu faktor yang
memengaruhi praktik penghindaran pajak perusahaan (Saputra & Kurniawan, 2021). Secara teoritas,

fenomena ini dapat dijelaskan tiga perspektif kunci. Pertama, Agency Theory (Jensen & Meckling, 1976)
menjelaskan konflik kepentingan antara manajemen yang ingin memaksimalkan bonus dengan
pemegang saham yang mengutamakan kepatuhan pajak. Kedua, Resource-Based View (Barney, 1991)
memandang keahlian pajak sebagai aset tidak berwujud yang memungkinkan perusahaan

mengeksploitasi celah hukum, Ketiga, Tax Avoidance Theory (Slemrod, 2004) menjelaskan bagaimana
strategi penghindaran pajak dipengaruhi oleh faktor kapabilitas (expertise) dan insentif finansial.

Urgensi penelitian ini terletak pada dua aspek utama. Dari perspektif kebijakan, temuan
penelitian akan membantu Direktorat Jenderal Pajak dalam merancang regulasi yang lebih spesifik.
Misalnya, untuk mengawasi perusahaan dengan rasio pajak tangguhan abnormal dan atau struktur

remunerasi berisiko (Repofeb UNDIP, 2019). Sementara dari sisi akademik, penelitian ini memperkaya
literatur tax avoidance di negara berkembang dengan menyajikan bukti empiris tentang interaksi

keahlian pajak dan rmunerasi, serta memperkenalkan pengukuran pajak tangguhan melalui metode
deferred tax ratio yang lebih komprehensif. Meskipun legal, praktik ini menimbulkan isu negatif seperti:

1. Ketimpangan fiskal: Mengurangi pendapatan negara dan menghambat pembangunan (OECD, 2021).
2. Ketidakadilan sosial: Perusahaan besar cenderung lebih mampu menghindari pajak dibanding UMKM

(Zucman, 2022). 3. Reputasi Perusahaan: Investor dan masyarakat mulai mengkritik perusahaan yang

terlalu agresif dalam penghindaran pajak (Dyreng et al., 2022).

2. THEORITICAL REVIEW

Teori Keagenan (Agency Theory)
Teori keagenan (Jensen & Meckling, 1976) menjelaskan konflik kepentingan antara principal (pemilik)

dan agent (manajemen). Dalam konteks perpajakan, manajer memiliki insentif untuk melakukan

penghindaran pajak guna memaksimalkan bonus kinerja, meskipun berisiko terhadap reputasi
perusahaan (Desai & Dharmapala, 2009). Penelitian terbaru oleh Khan et al.(2023) memperkuat
pertemuan ini dengan menunjukan bahwa struktur remunerasi berbasis kinerja meningkatkan
agresivitas pajak sebesar 15-20%.
Resource Based-View

Menurut Barney (1991), keahlian pajak merupakan sumber daya berharga yang dapat menciptakan

keunggulan kompetitif. Studi empiris terbaru oleh Dyreng et al. (2022) membuktikan bahwa perusahaan

dengan tim pajak berpengalaman mampu mengurangi effective tax rata-rata 4,5% dibandingkan
kompotitor.
Positive Accounting Theory

Watts dan Zimmermen (1986) menjelaskan bahwa manajer akan memilih kebijakan akuntansi yang

menguntungkan dari mereka. Armstrong et al. (2022) menemukan bahwa setiap kenaikan 10%

remunerasi eksekutif meningkatkan aktivitas tax sheltering sebesar 2,3%.
Rasio Pajak Tangguhan (X1)

Rasio pajak tangguhan mengukur perbedaan temporer antara akuntansi dan pajak. Penelitian Blaylock
et al.(2021) mengembangkan formula: DTR (Deferred Tax Ratio) = Pajak Tangguhan / Laba Sebelum
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Keahlian Pajak
Remunerasi

a. Dependent Variable: Penghindaran Pajak

Sumber: Data diolah SPSS 2026

.980 1.020

.154 6.513

Berdasarkan hasil pengujian diperoleh nilai Tolerance > 0,10 dan VIF < 10, sehingga dapat

disimpulkan bahwa model regresi tidak mengalami masalah multikolinearitas.

3.2.3. Uji Heteroskedastisitas

Uji heteroskedastisitas dilakukan menggunakan metode Spearman's rho untuk mengetahui

apakah terjadi ketidaksamaan varians residual dalam model regresi.

Tabel 3.4 Uji Heteroskedastisitas

Correlations

Unstandardi

zed

Residual

Rasio Pajak

Tangguhan

Keahlian Remunera

Pajak si

Spear Unstandardi Correlation 1.000 .131 -.030 .000

man's zed Coefficient

rho Residual Sig. (2-tailed)
N

.492 .877 .999

30 30 30 30

Rasio Pajak Correlation .131 1.000 .387* .754**

Tangguhan Coefficient

Sig. (2-tailed)
N

.492 .034 <,001

30 30 30 30

Keahlian Correlation -.030 .387* 1.000 .547**

Pajak Coefficient

Sig. (2-tailed) .877 .034 .002

N 30 30 30 30

Remunerasi Correlation .000 .754** .547** 1.000

Coefficient

Sig. (2-tailed) .999 <,001 .002

N 30 30 30 30

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

Sumber: Data diolah SPSS 2026

Nilai signifikansi variabel rasio pajak tangguhan 0,492 keahliah pajak 0,877 dan remunerasi
0,999 artinya seluruh variabel lebih besar dari 0.05, sehingga dapat disimpulkan bahwa model regresi

tidak mengalami masalah heteroskedastisitas.
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dapat menjadi bahan pertimbangan bagi regulator dan perusahaan dalam merumuskan kebijakan yang

berkaitan dengan transparansi dan kepatuhan pajak.
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